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नेपाल सरकारका नवननयकु्त मखु्यसचिवको मन्तव्य 

(२०८२ मंनसर १०) 

 

नेपाल सरकारका ववनिन् न मन्रालय, आयोग तथा ननकायका सचिवज्यूहरू, 
काययक्रममा उपचथथत सम्पूर्य राष्ट्रसेवक कमयिारी साथीहरू, 
शिु प्रिात, नमथकार ! 

१. सवयप्रथम, नेपाल सरकारको मखु्य सचिव पदमा ननयचुक्त गरी मलाई देश र जनताको सेवा गने अमूल्य 
अवसर प्रदान गरेकोमा म नेपाल सरकार मचन्रपररषद् र ववशेषतः सम्माननीय प्रधानमन्रीज्यूप्रनत हार्दयक 
आिारसवहत कृतज्ञता व्यक्त गदयछु। 

२. २०८२ िाद्र २३ र २४ गते सशुासन, आनथयक रूपान्तरर् र भ्रष्टािार ननयन्रर्लगायतका माग राखी 
िएको जेन-जी  आन्दोलनको क्रममा अमूल्य जीवन उत्सगय गनुयहनेु यवुापथुताका सम्पूर्य िाइ-बवहनीहरू, 
सरुक्षाकमी, राष्ट्रसेवकहरू लगायत सबैमा हार्दयक श्रद्धाञ् जनल व्यक्त गदयछु। आन्दोलनका क्रममा घाइते 
िई उपिाररत सम्पूर्य िाइ-बवहनीहरू तथा सरुक्षाकमीहरूको शीघ्र थवाथ्य लािको कामना गदयछु। 

३. मखु्य सचिव पदमा मेरो ननयचुक्तसँगै ननजामती सेवाको नेततृ्व तहको पदमा पदानधकारी ननयचुक्त गदाय 
बहालवाला सचिवहरूमध्येबाट ज्येष्ठता र काययकुशलताको आधारमा छनौट गने ननजामती सेवा ऐनको 
व्यवथथा अनसुरर् हनु सकेको सबैले महससु गरेका छन।् यसका लानग म वतयमान सरकारप्रनत 
हृदयतः आिारी छु। हामी सबै ववनध, पद्धनत र प्रर्ालीको संथथागत ववकास र पररपालनामा समवपयत 
रहनसक्यौँ िने समग्र ननजामती सेवाको गररमा उँिो हनेुछ र मलुकुमा सशुासन कायम गनय सहयोगी 
हनेुछ।   

४. मलाई आज यो चजम्मेवारी सम्हाल्न प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष रूपमा सहयोग गनुयहनेु सम्पूर्य शिेुच्छुकहरूमा 
हृदयतः धन्यवाद प्रकट गदयछु। यस क्रममा िखयरै सेवा ननवृत्त हनुिुएका नेपाल सरकारका मखु्य 
सचिव आदरर्ीय एकनारायर् अयायलज्यूप्रनत उहाँको सद् िाव, सहयोग र मागयननदेशनका लानग हार्दयक 
कृतज्ञता प्रकट गदै उहाँको सेवाननवृत्त जीवन सखुद, थवथथ र रिनात्मक रहोस ्िनी शिुकामना व्यक्त 
गदयछु। केही समयपूवय मलुकुमा िएको जेन-जी आन्दोलनसँगै उत्पन् न ववषम र जवटल पररचथथनतमा 
पनन कचत्त वविनलत निई कुशलतापूवयक प्रशासननक नेततृ्व प्रदान गदै मलुकुलाई आजको शाचन्तपूर्य 
अवथथामा ल्याई परु् याउन मखु्य सचिवको रूपमा उहाँले खेल्निुएको कुशल र समन्वयकारी िनूमकाको 
म सह्राहना गनय िाहन्छु।  

५. िनुौतीपूर्य अवथथामा मलाई प्राप्त हनु आएको मखु्य सचिव पदको चजम्मेवारीलाई म ननःथवाथय र ननथपहृ 
िावले पूर्य चजम्मेवारी बोधका साथ राष्ट्र र जनताको सवोत्तम वहत हनेुगरी सम्हाल्न प्रनतबद्ध रहनेछु। 
मेरो काययकालमा ननजामती सेवाको साखलाई अनिवृवद्ध गरी यसलाई सशुासन, सेवाप्रवाह, ववकास 
ननमायर् र मलुकुको समग्र रूपान्तरर्को नमयोको रूपमा थथावपत गनय अहोरार वक्रयाशील रहनेछु। 
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देशको गौरव र प्रनतष्ठा वृवद्ध एवं नागररक सन्तवुष्ट अनिवृवद्ध नै मेरो काययकालको सवोपरर लक्ष्य 
रहनेछ। मेरो सम्पूर्य शचक्त, साम्यय, ज्ञान र अनिुव सावयजननक सेवालाई िथुत र नागररक-मैरी 
बनाउँदै समग्र प्रशासननक संयन्रलाई ववकास र ननतजामखुी तलु्याउन केचन्द्रत हनेुछ। 

६. देश संवेदनशील पररचथथनतबाट गचुिरहेको अवहलेको अवथथामा प्रशासननक कामकाजलाई फथयौट गने 
सन्दियमा अब ववगतमा झै Business as usual पयायप्त हुँदैन। देशमा शाचन्त-सरुक्षा र चथथरता कायम 
गदै, सबै पक्षबीि सद् िाव र सौहादय सम्बन्ध ववकास गदै ववकास ननमायर् र सावयजननक सेवा प्रवाहलाई 
अकु्षण्र् राख् न हामीले ववगतमा िन्दा अझ बढी समवपयत िई खवटन आवश्यक छ। यसमा सबैको 
सवक्रयता लगनशीलता र ननतजामखुी काययशैलीको ननरन्तर आवश्यकता पदयछ। 

७. मलुकुको थथायी सरकारको रूपमा पररचित ननजामती सेवा राज्य सञ् िालनको मेरुदण्ड हो। राजनीनतक 
नेततृ्वलाई ववनिन्न महत्त्वपूर्य त्य, त्याङ्क, सूिना र जानकारी उपलब्ध गराई सावयजननक नीनत 
ननमायर्मा सहयोग परु् याउने, सरकारद्वारा ननधायररत नीनत र काययक्रमलाई ननष्पक्षताका साथ कायायन्वयन 
गने,  ववद्यमान ऐन, ननयमको  कायायन्वयन गरी मलुकुमा शाचन्त र सवु्यवथथा कायम गने, सरकारको 
तफय बाट जनतालाई उपलब्ध गराउनपुने सेवा सवुवधा समयमै सहज तररकाले उपलब्ध गराउने तथा 
देशको ववकास ननमायर्को काययलाई गनत र्दने जथता बहआुयानमक चजम्मेवारी बोकेको ननजामती प्रशासन 
राष्ट्रको नमयो हो। यो नमयोलाई जनत बनलयो बनाउन सवकयो मलुकुमा सशुासनको थतर त्यनत नै मानथ 
उठ्ने हनु्छ। 

८. सरकार तपाईं हामीजथता राष्ट्रसेवक िएर नै जनताको घरदैलोमा पगु्दछ। अतः तपाईं हाम्रो अनहुारमा 
सरकार प्रनतनबचम्बत हनु्छ। तपाईं हामीले अवलम्बन गने सोि र प्रदशयन गने शैली, व्यवहार र 
आिरर्ले सरकारको समग्र छवव ननधायररत हनु्छ। अतः सरकारलाई सफल बनाउन, सरकारले 
जनताप्रनत गरेका वािा र प्रनतबद्धतालाई पूरा गरी सरकारप्रनतको जनताको िरोसा र ववश् वास (trust) 

लाई कायम राख् न तथा सवयसाधारर्को नजरमा सरकारको छववलाई उच्ि बनाउन ननजामती 
कमयिारीहरू आफ्नो कतयव्य, चजम्मेवारी र दावयत्वप्रनत सदैव समवपयत हनु सक्नपुदयछ।  

९. कमयिारीहरू सावयजननक पदानधकारी िएकाले उनीहरूले आफ्नो िररर र आिरर्लाई सदैव थवच्छ¸ 
पववर र पारदशी राख् नसक्नपुदयछ। जनताको शासक होइन¸ सेवक र सहजकतायको रूपमा¸ ननधाय सोझा 
जनताको शोषक र पीडकको रूपमा होइन पोषक र रक्षकका रूपमा तथा ववकास ननमायर्को बाधक 
होइन साधक र उत्प्ररेकका रूपमा ननजामती कमयिारीले आफूलाई उभ्याउन ुपदयछ।     

१०. हाम्रो जथतो ववकासोन्मखु मलुकुमा ननजामती सेवा पररवतयन¸ ववकास र रूपान्तरर्को संवाहक पनन 
हो। सबल, सक्षम, अनशुानसत, कतयव्यपरायर्, मलुकु र जनताको सेवामा समवपयत र चिन्तनशील तथा 
जनउत्तरदायी ननजामती सेवाबाट नै मलुकुले ववकासमा फड्को मानय सक्ने हनु्छ तथा नागररकको माग 
र अपेक्षा सम्बोधन गनय सवकने हनु्छ। ननजामती सेवा जनुथतरमा िथुत, थवच्छ र पारदशी हनु्छ 
राज्यका अरू के्षरहरूमा त्यही थतरमा प्रिाव देचखने हुँदा राज्यका अन्य के्षरमा Good Demonstration 
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Effect नसजयना गनय पनन ननजामती सेवा अरूिन्दा अब्बल, अनशुानसत¸ मयायर्दत र पररर्ाममखुी हनु 
जरुरी छ। 

११. नेपालको संववधानको राजनैनतक तथा शासन व्यवथथासम्बन्धी नीनतअन्तगयत सावयजननक प्रशासनलाई 
थवच्छ, सक्षम, ननष्पक्ष, पारदशी, भ्रष्टािारमकु्त, जनउत्तरदायी र सहिानगतामूलक बनाउँदै राज्यबाट 
प्राप्त हनेु सेवा सवुवधामा जनताको समान र सहज पहुँि सनुनश् ित गरी सशुासनको प्रत्यािनूत गने कुरा 
उल्लेख िएको छ। अतः म सबै राष्ट्रसेवकहरूलाई संवैधाननक व्यवथथा, नीनत र आदशयलाई सदैव 
चशरोपर र मनन गरी राष्ट्र सेवामा जटु्न आग्रह गदयछु। 

 
१२. सावयजननक प्रशासन सञ् िालन तथा व्यवथथापनको जीवन्तता ननजामती प्रशासनको थवरूप, सबलता र 

वक्रयाशीलतामा ननियर हनेु हनु्छ। ननजामती प्रशासन जनत िथुत, थवच्छ, इमान्दार, जनसेवी र 
ववकासमैरी हनुसक्यो मलुकुमा सशुासनको थतर त्यनत नै मानथ जाने हनु्छ।  
 

१३. यनत महत्त्वपूर्य िनूमका र चजम्मेवारी बोकेको ननजामती सेवा आज जनताको नजरमा त्यनत खरो उरन 
नसकेको तीतो यथाथय हामी बीि छ। आज जनताको नजरमा ननजामती सेवा िनेको अल्छी, जमु्थयाहा, 
चजम्मेवारी नलन निाहने, काम पन्छाउने, झलुाउने, राष्ट्र र जनताको सेवा िन्दा पनन आफ्नै सेवा, 
सवुवधा र अवसरको लानग मार चिचन्तत रहने आत्मकेचन्द्रत¸ थवाथी संगठनको रूपमा आरोवपत हनु 
थालेको छ।  
 

१४. ननष्पक्ष¸ तटथथ र ननःथवाथय िएर कानून बमोचजम आफूलाई तोवकएको चजम्मेवारी पूरा गनुयपने ननजामती 
कमयिारी आज ववनिन्न राजनीनतक आथथा र गटुमा वविाचजत हुँदै ननजामती सेवाको सबैिन्दा आधारितू 
िररर ननष्पक्षता, तटथथता र इमान्दारीमानथ नै खेलवाड गनय उद्यत छन।् सरुवा र पदथथापनका लानग 
कमयिारीहरूबीि हनेु गरेको अथवच्छ प्रनतथपधाय¸ आफ्नो क्षमता¸ दक्षता¸ अनिुव र काययसम्पादनयोग्यता 
िन्दा पनन अमकु दल वा प्रर्ालीले नचिनेको व्यचक्तसँगको सामीप्य र बसउठले आज ननजामती 
सेवालाई चशनथल बनाएको छ।  

 
१५. आज कमयिारीहरूको काययशैली र नैनतकतामा आएको ह्रासले समग्र ननजामती प्रशासन नै जनताको 

नजरमा नगदो अवथथामा छ। जनताको काम समयमै नगररर्दने र Rent-Seeking र Buck-Passing 
मा रमाउने प्रवृचत्तले ननजामती सेवाको साख क्रमशः थखनलत हुँदैछ। अब हामीले आफ्नो व्यचक्तगत 
आिरर् र काययशैलीमा आमूल पररवतयन ल्याउनै पदयछ। सेवा प्रवाहदेचख ववकास ननमायर्को कामलाई 
थप िथुत र प्रिावकारी बनाई आज आम जनतामाझ ननजामती सेवाको नगदो साखलाई थप क्षयीकृत 
हनुबाट बिाउन ुपने खाँिो छ।   
 

१६. यसको लानग नेततृ्व तहमा बसेका तपाईं हामीले बढी चजम्मेवारीबोधका साथ काम गनय जरुरी छ। 
महुान सफा र थवच्छ िए मार तलका खोला नाला सफा हनेु हनु्छन।् यो कुरालाई आत्मसात ्गरी 
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ननजामती सेवाका नेततृ्व तहका सम्पूर्य कमयिारीहरूले आफ्नो आिरर् र काययशैलीमा आमूल सधुार 
गनय जरुरी छ। हामी सबैले पदीय चजम्मेवारी र आिरर्लाई पूर्य ननष्ठाका साथ पालन गरेमार 
जनताको नजरमा हामी राम्रो देचखनसक्छौँ। उनीहरूको ववश् वास चजत् न सक्छौँ। 

 
१७. अनशुासन र िेन अफ कमान्ड ननजामती सेवाका आधारितू तत्त्व हनु।् वयनलाई कुनै पनन बहानामा 

ित्काउन र नबगानय हुँदैन। तसथय, म सबै साथीहरूलाई यी दईु कुरालाई सदैव हृदयङ्गम गरी आ-
आफ्नो पदीय चजम्मेवारी ननवायह गनय आग्रह गनय िाहन्छु।    
 

१८. हामी समग्र ननजामती कमयिारीहरू जनताका सेवक हौँ। आवनधक ननवायिनद्वारा िनुनएर आउने सरकार 
(Government of the Day) ले नागररकहरूसँग गरेका प्रनतबद्धताहरूलाई सावयजननक नीनत र कानूनको 
माध्यमबाट कायायन्वयनमा उतारी जनताले सरकारसँग अपेक्षा गरेका ववषयहरूलाई पूरा गनय सघाई 
नागररक सन्तवुष्ट अनिवृवद्ध गनुय हाम्रो धमय हो। त्यस वहसाबले राजनीनतक नेततृ्वलाई जनतासँग गरेका 
प्रनतज्ञा र प्रनतबद्धताहरूलाई पूरा गनय सघाउन ुहाम्रो साझा दावयत्व हो।  

 
१९. राजनीनतक आथथाको आधारमा कवहले जे काम गनय पनन उद्यत हनेु र कवहले ऐन कानूनले ननर्दयष्ट 

गररर्दएको काम पनन नगने प्रवृचत्त हामीमा वकमाथय हनुहुुँदैन। जनुसकैु राजनीनतक दलको सरकार 
नेततृ्वमा आए पनन प्रिनलत कानूनको अधीनमा रही उसले कायायन्वयनमा ल्याउने नीनत तथा 
काययक्रमलाई सफलीितू बनाउन मनसा-वािा-कमयर्ा सहयोग गनुय हाम्रो धमय हो। राजनीनतक तटथथता 
र संववधान तथा संवैधाननक मूल्य मान्यताप्रनतको अटल प्रनतबद्धता हाम्रा आदशय हनु।् जनुसकैु ववषम 
पररचथथनतमा पनन ननजामती सेवा यो मूलितू नसद्धान्तबाट वविनलत हनुहुुँदैन िन् ने मलाई लाग्दछ।  
 

२०. मलुकुको समवृद्ध र सशुासनको लानग राजनीनत र प्रशासन एक अकायका पररपूरक हनु।् अतः राजनीनत 
र प्रशासनबीि आपसी ववश् वास, समन्वय र सहयोग हनु ुआवश्यक हनु्छ। यस कुरालाई मध्यनजर 
गरी प्रिनलत काननुको अधीनमा रही समग्र राज्य संयन्रको सञ् िालनमा हामी राजनीनतक नेततृ्वको 
सहयोगी हनु ुजरुरी छ। 

 
२१. संघीयताको प्रिावकारी कायायन्वयनमा ननजामती प्रशासनको केन्द्रीय िनूमका रहन्छ। यस वथततु्यलाई 

मनन गरी ननजामती सेवालाई संघीय ढाँिा अनरुूप पनुववयन्यास र पनुः समायोजन गने काययहरू िइरहेका 
छन।् संववधानको ववनिन् न अनसूुिीमा रहेका ववनिन् न तहका सरकारको चजम्मेवारीका ववषयलाई थप 
थपष्ट गनय ववगतमा तयार गररएको कायय ववथततृीकरर् प्रनतवेदनलाई समयानकूुल पनुरावलोकन र 
पररमाजयन गदै अचघ बढ्नपुने खाँिो छ।  
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२२. तीन तहको शासकीय संरिनासँगै सरकारका तहहरूबीि समानान्तर (Horizontal) र ऊध्वय (vertical) 
सम्बन्ध र समन्वय सदुृढ तलु्याउँदै ववकास ननमायर्का कामलाई गनत र्दनकुा साथै जनतालाई उपलब्ध 
गराउनपुने सेवालाई थप गरु्थतरीय र प्रनतथपधी बनाउनपुने खाँिो छ।  
 

२३. समयको प्रवाहसँगै आफ्नो परम्परागत काययशैली, व्यवहार, सोि र चिन्तनमा सधुार ल्याउन नसके 
हामी असान्दनियक र अव्यावहाररक मार होइन सवयसाधारर् जनताको नजरमा समेत नगदयछौँ। यसबाट 
एकानतर जनताले हामीसँग आशा गरेको प्रनतफल र्दन हामी असमथय बन्छौँ िने अकोतफय  मलुकुलाई 
तीव्र रफ्तारका साथ समवृद्ध र सशुासनको र्दशातफय  अचघ बढाउन पनन पनछ पछौँ। आज झलुाउने¸ 
पखायउने, वढलो वहँड्ने छुट कसैलाई छैन। तसथय, हामी ननजामती सेवक समयको पदिापसँगै जेन-जी 
पथुताको िाहना र िावनाबमोचजम थप प्रनतथपधी र काययप्रवीर् हनुपुने खाँिो छ।  
 

२४. जेन-जी पथुताले हामीसँग असल र उत्तरदायी शासनको माग गरेका छन।् देशनिरै गररखाने वातावरर् 
ननमायर्का लानग दबाब र्दएका छन।् यो कुरालाई हामीले गम्िीरताका साथ मनन गरी तदनसुार काम 
गनय आवश्यक छ। यस सन्दियमा ननजामती सेवालाई जनउत्तरदायी, सदािारयकु्त र आधनुनक प्रववनधमा 
आधाररत ननतजामखुी संयन्रको रूपमा थथावपत गनय नेततृ्व तहमा काम गने हामीले आवश्यक 
पहलकदमी नलनपुदयछ। 

 

२५. आज ननजामती सेवाले एकानतर संववधानमा उचल्लचखत राज्यका नीनत र दावयत्वलाई ननष्ठाका साथ 
कायायन्वयनमा उतानुयपने खाँिो छ िने अकायतफय  र्दगो ववकास लक्ष्य, जलवाय ु पररवतयन, मानव 
अनधकारको संरक्षर् लगायतका अन्तरायवष्ट्रय दावयत्वहरूलाई समेत ननधायररत समयसीमानिरै पूरा गनुयपने 
आवश्यकता छ।  

 
२६. मखु्य सचिवको रूपमा मेरो व्यचक्तगत थवाथय, एजेन्डा केही छैन, हुँदैन। मेरो प्रमखु चजम्मेवारी र 

कतयव्य िनेको ववनिन् न मन्रालयहरूबाट नेपाल सरकार, मचन्रपररषद् को थवीकृनतका लानग प्राप्त हनेु 
ववषयहरू मचन्रपररषद् मा छलफलका लानग पेस गरी िएको ननर्यय प्रमाचर्त गरी सम्बचन्धत मन्रालयमा 
सम्प्रषेर् गने हो। त्यस बाहेक नीनतगत ववषयहरूमा अन्तर-मन्रालय समन्वय र सहजीकरर् गने हो। 
तसथय, मेरो काययसफलता  िनेको सचिवज्यूहरूले के कथता गरु्थतरीय ववषयहरू के कनत संख्यामा 
छलफल र ननर्ययको लानग अचघ बढाउन ुहनु्छ, मचन्रपररषद् मा पठाउन ुहनु्छ, त्यसमा ननियर हनेु हो। 
अतः सचिवज्यूहरूको पूवयवक्रयाशीलता, तत्परता र सधुारप्रनतको ननष्ठा र लगनशीलताले मेरो मार निई 
समग्र प्रशासन संयन्रको काययसम्पादन र ननतजा देचखने र अन्ततः त्यसैको आधारमा सरकारको छवव 
ननमायर् हनेु हुँदा त्यसतफय  सिेत रहन म सबैमा ववनम्र अनरुोध गदयछु।  

 
२७. मचन्रपररषद् को ननर्ययका लानग सबै अङ्ग पगुेको, गरु्थतरीय, पररपक्व, राष्ट्र र जनताको वहत हनेु तथा 

सशुासनलाई प्रवद्धयन गने प्रकृनतका प्रथतावहरूमार प्राथनमकताका साथ अचघ बढाउन र चझना-मनसना 
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प्रकृनतका ववषय र उत्तरदावयत्व पन्छाउने वहसाबले जनुसकैु ववषयका प्रथताव पनन मचन्रपररषद् को 
ननर्ययाथय पठाउने प्रवृचत्तलाई अन्त्य गनय म यहाँहरूलाई अनरुोध गदयछु। आकचथमक अवथथा र जरुरी 
ववषयमा बाहेक मचन्रपररषद् बाट ननर्यय गराउनपुने ववषयमा अध्ययन र छलफलका लानग पयायप्त समय 
उपलब्ध हनेुगरी तथा सम्बचन्धत मन्रालयको राय/परामशय अननवायय संलग्न गरेर मार प्रथताव पठाउन 
हनु म आग्रह गदयछु। 

 
२८. जेन-जी पथुताको आन्दोलनपनछ गर्ठत वतयमान सरकारको प्रमखु काययिार दईुवटा रहेका छन।् पवहलो 

हो आगामी २०८२ फागनु २१ गते प्रनतनननध सिाको िनुाव सम्पन् न गने र दोस्रो हो भ्रष्टािारमकु्त 
सशुासनयकु्त शासन व्यवथथा कायम गने। अतः सरकारका काँधमा रहेका यी दईु महत्त्वपूर्य 
चजम्मेवारीलाई पूरा गनय सरकारलाई सबै वहसाबले सहयोग गनय हामी समग्र प्रशासन यन्र प्रनतबद्ध र 
वक्रयाशील हनु जरुरी छ।  

 
२९. अन्त्यमा, नेपाल सरकारको नव ननयकु्त मखु्य सचिवको हैनसयतमा  देहायका ववषयहरूलाई केन्द्रनबन्दमुा 

राखी काययसम्पादन गनय म सचिवज्यूहरू सवहत सबै राष्ट्रसेवकहरूसँग हार्दयक आग्रह गदयछुः  

 
1. वतयमान सरकारको सबैिन्दा ठुलो दावयत्व र प्राथनमकता आगामी २०८२ फागनुमा थवतन्र, 

ननष्पक्ष र धाँधलीरवहत वातावरर्मा प्रनतनननध सिाको आम ननवायिन सम्पन् न गराउन ुरहेको हुँदा 
यस ववषयलाई सबैले उच्ि प्राथनमकतामा राखी ननजामती सेवा, नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी, सशस्त्र 
प्रहरी बल नेपाल र रावष्ट्रय अनसुन्धान वविाग लगायत सरुक्षासँग जोनडएका सबै मन्रालय र 
ननकायहरूबीि उचित समन्वय र सदुृढ कायायत्मक सम्बन्ध थथावपत गरी तोवकएकै नमनतमा िनुाव 
सम्पन् न गराउन आ आफ्नो के्षरबाट प्रनतबद्ध रहने। यस क्रममा मलुकुमा सरुक्षाको पूर्य प्रत्यािनूत 
गने, मतदाता नामावलीलाई अद्यावनधक गने, ननवायिन सम्बन्धी काययववनध र ननदेचशकामा गनुयपने 
समसामवयक सधुारलाई नेपाल सरकार मचन्रपररषद् बाट यथाशीघ्र अनमुोदन गराउने लगायतका 
काययका लानग आवश्यक सहजीकरर् गने। 
 

2. सबैलाई  ननःसङ्कोि र ननियय रूपमा पूर्य उत्साहका साथ आम ननवायिनमा सहिागी गराउन र 
सबैबीि ववश् वासको वातावरर् ननमायर् (Trust building) गनय सम्माननीय प्रधानमन्रीज्यूको ननदेशन 
र ननवायिन आयोगनसतको समन्वयमा आ-आफ्नो तफय बाट पूर्य सहयोग र समन्वय गने ।   
   

3. नेपाली सेना, नेपाल प्रहरी, सशस्त्र प्रहरी बल, अनसुन्धान ननकाय लगायतका सरुक्षा ननकायहरूलाई 
आवश्यक सहयोग उपलब्ध गराई रावष्ट्रय सरुक्षा प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउन आवश्यक समन्वय 
र सहजीकरर् गने।  
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4. आफ्नो चजम्मेवारी र अनधकार के्षरनिरको ववषयमा समयमै ननर्यय गने, ननर्यय गनय वढलाइ नगने, 
नपन्छाउने। एक ननकायले राय/प्रनतवक्रया माग गरेको ववषयमा अको ननकायले तोवकएको 
समयनिरै राय/प्रनतवक्रया पठाउने अन्यथा प्रिनलत कानूनबमोचजम हनेु व्यवथथा अङ्गीकार गने। 

 
5. सरकारी कायायलयहरूबाट प्रवाह हनेु सावयजननक सेवालाई थप िथुत र सूिना प्रववनधमा आधाररत 

बनाउँदै लैजाने। सरकारी कायायलयहरूमा हनेु वढलासथुती र बकपानसङलाई ननयन्रर् गनय बढी 
निडिाड हनेु कायायलयमा सम्िव िएसम्म टोकन प्रर्ाली वा ररपोटय काडय लागू गरी कामलाई 
समयमै िथुत रूपमा सम्पादन हनेु व्यवथथा नमलाउने। 

 
6. सावयजननक सेवा प्रवाह गने सरकारी कायायलयहरूको अनलाइन सेवाबीि अन्तर-आबद्धता कायम 

गरी सेवाग्राहीलाई एकपटक एउटा सरकारी ननकायमा पेस गरेको डकुमेन्ट पनुः अको ठाउँमा 
पेस गनुय नपने व्यवथथा नमलाउने। 

 
7. हाल सीनमत मन्रालय/ननकायमा सञ् िालनमा आएको Government Integrated Office 

Management System (GIOMS) लाई सबै मन्रालय तथा वविागहरूले अननवायय रूपमा िाल ु
आनथयक वषयनिरमा कायायन्वयनमा ल्याउने व्यवथथा नमलाउने। सबै सरकारी कायायलयका 
महत्त्वपूर्य सूिना र अनिलेखहरूलाई नडचजटलाइजेसन गरी दीघयकालसम्म सरुचक्षत राख् ने व्यवथथा 
नमलाउने।  

 
8. ननजामती सेवा सवहत सबै सरुक्षा ननकायको मनोबल उकाथन सम्बद्ध मन्रालय/ननकायसँग 

आवश्यक छलफल/परामशय गरी आवश्यक काययहरू अगानड बढाउने ।  
 

9. िाल ुआनथयक वषयको थवीकृत नीनत, वावषयक काययक्रम र बजेटको कायायन्वयनलाई तीब्रता र्दई 
समयनिरै लचक्षत प्रगनत हानसल गने, पूजँीगत खिय उच्ि बनाउने ।  

 
10. जनताले अनिुनूत गनयसक्ने गरी सावयजननक सेवामा गरु्ात्मक सधुार गने र आमजनताका दैननक 

जीवनयापनलाई सहज बनाउने ।  

 
11. जनताका गनुासाहरूको तत्काल सम्बोधन गने र हेलो सरकारमाफय त प्राप्त गनुासोको िथुत र 

प्रिावकारी तवरमा सम्बोधन गने व्यवथथा नमलाउने। 

 
12. काययसम्पादनको वथतगुत मूल्याङ् कन गरी काम गने र नगनेबीिको िेद छुट् याई प्रोत्साहन र 

सजायको व्यवथथा गने। 
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13. ववगतमा सरुु गररएका राम्रा कामहरूलाई ननरन्तरता र्दने। ववगतका कमजोरीबाट पाठ नसकी 

काययपद्धनतमा पररवतयन ल्याई पररवतयनको अनिुनूत काययसम्पादनबाट गराउन प्रयत् नरत रहने। 
सशुासन र सदािारलाई प्रशासननक संथकृनतको रूपमा थथावपत गदै सबै राष्ट्रसेवकहरूले मथुकान 
र चजम्मेवारी बोधका साथ सेवाप्रवाह गने पद्धनतको ववकास गराउने। 
 

14. भ्रष्टािारववरुद्ध शून्य सहनशीलताको नीनतलाई कडाइका साथ अवलम्बन गने। सावयजननक 
प्रशासनलाई कुनै पनन वकनसमका नबिौनलयाको दबाब र प्रिावबाट मकु्त राख् ने।  

 
15. ववकास ननमायर् काययमा अवरोधका रूपमा रहेका प्रमखु ववषयहरू पवहिान गरी त्यसलाई तत्काल 

सम्बोधन गनय प्रयत् न गने। ववकास ननमायर् काययमा गरु्थतरीयता सनुनचश् ित गने।  

 
16. जेन-जी आन्दोलनमाफय त मखुररत िएका सशुासनको संथथागत ववकास, भ्रष्टािार ननयन्रर् र सेवा 

प्रवाहमा आमूल सधुारका ववषयहरूलाई उच्ि प्राथनमकतामा राखी काम गने। 

 
17. हाल सावयजननक स्रोतमा परेको िापलाई मध्यनजर गरी प्रशासननक खियमा उच्ि नमतव्यवयता 

अपनाउने। राज्यलाई दीघयकालीन दावयत्व नसजयना हनेु प्रकृनतका कुनै पनन अनावश्यक संरिना 
र संयन्र नसजयना नगने।  

 
18. नेपाल िखयरै सम्पन् न अन्तरायवष्ट्रय सावयिौम के्रनडट रेवटङमा BB- (नबनब माइनस) को थतरमा कायम 

िएको छ। तर पनन हाम्रो साम ुग्रनेलथटबाट बावहर ननथकने, एलनडसी ग्र्याजएुसनलाई र्दगो र 
सहज बनाउने िनुौती बाँकी नै छन।् साथै, सोह्रौँ योजनाको कायायन्वयन कायययोजनाका रर्नीनत 
तथा काययक्रमहरू ननर्दयष्ट लक्ष्य र समयसीमानिर सम्पन् न गनुयपने दावयत्व छ। यी सबै पक्षहरूमा 
पनन आ-आफ्नो के्षरबाट गनुयपने काययहरू तदारुकतासाथ सम्पन् न गनय म सबैमा अनरुोध गदयछु।  
 

साथै, मैले मेरो व्यचक्तगत तफय बाट देहायका ववषयमा जोड र्दनेछु- 

 
19. प्रधानमन्री तथा मचन्रपररषद्को कायायलयको थतरोन् ननत र क्षमता ववकास गरी यसलाई Centre 

of Excellence को रूपमा थथावपत गदै ववकास ननमायर् र सेवा प्रवाहको ननयनमत अनगुमन, 
मूल्याङ्कन र प्रनतवेदन गने प्रिावकारी ननकायको रूपमा थथावपत गने। 
 

20.प्रधानमन्री तथा मचन्रपररषद्को कायायलय, रावष्ट्रय योजना आयोगमा रहेका अनगुमन तथा 
सहजीकरर् संयन्रहरूलाई थप वक्रयाशील तलु्याउन जोड र्दने।  
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21. ननजामती सेवालाई व्यावसावयक बनाउने क्रममा राष्ट्रसेवकहरूको क्षमता ववकास, नैनतकता प्रवद्धयन, 
जवाफदेवहता अनिववृद्ध र नेततृ्व क्षमता ववकासको लानग ववनिन् न काययक्रमहरू सञ् िालनमा ल्याउन 
पहल गनेछु।  

 
22. कमयिारीहरूको सरुवालाई थविानलत र समयबद्ध तथा बढुवालाई पूवायनमुानीय बनाउन प्रयत् न 

गनेछु। ननजामती सेवा ऐनलाई यथाशीघ्र जारी गराउन आवश्यक पहलकदमी नलनेछु।  
 

23. प्रधानमन् री तथा मचन् रपररषद् को कायायलयमा रहेको नतीजा व्यवथथापन महाशाखाबाट 
कायययोजनाको काययप्रगनतको ननयनमत अनगुमन गने र प्रत्येक मवहना तोवकए बमोचजमको नतीजा 
हानसल िए निएको समीक्षा गरी सोको प्रनतवेदन सम्माननीय प्रधानमन्रीज्यू समक्ष पेश गनेछु र 
ववकास आयोजना कायायन्वयनमा देचखएका समथयालाई तत्काल सम्बोधन गने पररपाटीलाई थप 
िथुत बनाउनेछु। 

 
24. ववकास ननमायर्सम्बन्धी काययलाई द्रतु र ननधायररत समयमै सम्पन् न गनय सहयोग परु् याउन यस 

सम्बन्धी छुटै्ट ऐनको मथयौदा तजुयमा गने ववषयलाई प्राथनमकता र्दनेछु। 

 
25. नछमेकी राष्ट्रहरूसवहत नेपालसँग दौत्य सम्बन्ध कायम िएका सबै मलुकुहरूसँग सन्तनुलत र 

मैरीपूर्य सम्बन्ध कायम गनय जोड र्दनेछु। 
 
 

म "संघे शचक्त कलौ यगेु" अथायत ्Team Spirt मा काम गने कुरामा ववश् वास गदयछु। जसरी 
एउटा हवाईजहाजलाई ननधायररत गन्तव्यमा सफलतासाथ परु् याउन त्यसका पाइलट मार निएर 
ववमानका सबै Crew Members हरूको उचत्तकै महत्त्वपूर्य चजम्मेवारी र िनूमका रहन्छ त्यसैगरी 
वतयमान सरकारले अचघ सारेका नीनत, काययक्रम र प्रनतबद्धताहरूलाई मूतय रूप र्दन ननजामती सेवाका 
तलदेचख नेततृ्वतहसम्मका सम्पूर्य राष्ट्रसेवकहरूको संयकु्त िनूमका रहने हुँदा सबैले आफूलाई 
तोवकएको चजम्मेवारी समयमै सम्पादन गनय दत्तचित्त हनुपुदयछ िन् ने मेरो आग्रह छ। मेरो काययकालमा 
यहाँहरू सबैको साथ र समथयन पाइरहने ववश् वास व्यक्त गदयछु।  
 

अन्त्यमा, ननजामती सेवाको साख अनिवृवद्ध, क्षमता ववकास तथा समग्र काययसम्पादनमा 
सधुार गने ववषयमा यहाँहरूबाट प्राप् त हनेु रिनात्मक सझुाव र मागयदशयनलाई गम्िीरतासाथ ग्रहर् 
गदै ननजामती सेवालाई सशुासन, सदािार र सावयजननक सेवाको नमयोको रूपमा थथावपत गनय एवं 
नयाँ नेपाल ननमायर्को कुशल सारथी र संवाहक बनाउन मखु्य सचिवको हैनसयतमा गनुयपने अन्तर 
ननकाय समन्वय, सहजीकरर् र सहयोगका लानग म सदैव प्रनतबद्ध रहनेछु िन्दै मेरो मन्तव्य यही 
टुङ्ग्याउँदछु। धन्यवाद !    


